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Soweit in diesem Bericht Begriffe verwendet werden, welche geschlechtsspezifisch formuliert sind, be-
zZiehen diese sich stets auf Personen beiderlei Geschlechts.
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1. Ausgangslage

1.1

1.2

1.3

Fusion der Regionalturnverbande in den Jahren 2001/2002; Auflésung BKTV

Im Jahr 2001 haben die damals bestehenden Frauen- und Mannerturnverbande im Seeland, im
Oberaargau-Emmental und im Mittelland, im Jahr 2002 dann auch jene des Oberlandes zu den
heutigen Regionalturnverbanden fusioniert, welche ihrerseits direkt Mitglied des Schweizeri-
schen Turnverbandes (STV) sind. Gleichzeitig wurde der damals bei den Méannern zusatzlich
bestehende Bernische Kantonalturnverband (BKTV) aufgelost, welcher bis dahin mannerseitig
als Bindeglied zwischen dem STV und den regionalen Mannerturnverbanden des Kantons Bern
funktioniert hatte. In der Folge haben die neu entstandenen Turnverbande aus den funf Regio-
nen des Kantons Bern auf der Stufe der Vereinigung Bernischer Turnverbande (VBT) zusam-
men gearbeitet. Diese Zusammenarbeit umfasste fast ausschliesslich Koordinationsfragen und
die Sicherstellung der Durchfuhrung der kantonalen Anl@sse. Weil der VBT keine Entscheid-
kompetenz zukommt, ist es aber bis heute jedem Regionalturnverband tberlassen, ob er sich
an die Empfehlungen des Gremiums halten will. Diese mangelnde Verbindlichkeit erscheint den
Spitzen der Regionalturnverbande ineffizient. Zudem musste festgestellt werden, dass kantona-
le Anlasse teilweise entweder gar nicht mehr (z.B. Bernische Vereinsmeisterschaften) oder nur
nach Initiative eines Regionalturnverbandes (z.B. Bernisches Kantonalturnfest) organisiert wur-
den.

Schaffung der Arbeitsgruppe ,,Quo vadis VBT?“

Aufgrund dieser Ausgangslage haben die technischen und administrativen Spitzen der Regio-
nalturnverbande des Kantons Bern anlasslich ihrer Sitzung vom 20. August 2009 die Schaffung
der Arbeitsgruppe ,Quo vadis VBT?* beschlossen. Diese hat in der Folge eine Auslegeordnung
vorgenommen und hat die Ist-Situation in den flinf thematischen Bereichen Ausbildung, Wett-
k&mpfe und Turniere, Spitzensport, Kommunikation und Vertretung des Berner Turnens gegen
aussen mittels Befragungen samtlicher Leiterinnen von Organisationseinheiten in den beste-
henden Turnverbanden aufgenommen. Die Arbeitsgruppe hat im Weiteren soziologische, de-
mographische und prognostische Uberlegungen angestellt. Die Ergebnisse dieser Arbeit wur-
den den Vorstanden samtlicher Regionalverbéande des Kantons Bern an einer Informationsver-
anstaltung am 5. April 2011 kommuniziert.

Ergebnisse

Die Arbeitsgruppe ,Quo vadis VBT?* hat das Resultat ihrer Erhebungen und Uberlegungen als
Visionen dargestellt. Zusammengefasst fiihrt sie aus, dass zum optimalen Ressourceneinsatz
(ehrenamtlich tatige Personen in den Verbanden und Verwendung der Mitgliederbeitrage), der
Demographie (im Jahr 2008 waren 52% der Schweizer Wohnbevolkerung 40 Jahre alt oder al-
ter) und dem damit verbundenen Schwund an Mitgliedern in den Turnvereinen (die Berner Re-
gionalturnverbande haben zwischen dem Jahr 2000 und dem Jahr 2010 einen Mitgliederriick-
gang von 14% hinnehmen missen), der Interessenblndelung des Turnens im Kanton Bern
(Breiten- wie Spitzensport) sowie dem stetig steigenden Qualitatsanspruch der Leiter an Ausbil-
dungen und der Wettkdmpferinnen an Turnveranstaltungen eine Biindelung der Krafte notig ist.
Einzelheiten dazu finden sich im Foliensatz ,Orientierung Quo vadis VBT?* vom 5. April 2011.
Den Vorstanden der Regionalturnverbande wurde nahe gelegt, der Arbeitsgruppe mittels Be-
schluss einen Auftrag zur Ausarbeitung eines detaillierten Projektes zu erteilen, was diese in
der Folge auch gemacht haben. In weiteren Sitzungen - teilweise auch in Unterarbeitsgruppen,
in welchen auch andere Funktionstrager der Regionalturnverbande beigezogen worden sind —
hat die Arbeitsgruppe in der Folge das in diesem Bericht nachfolgend in der nétigen Detaillie-
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rung vorgestellte Projekt ,Berner Turnverband* “ (Arbeitstitel, definitive Bezeichnung des neuen
Verbandes wird noch festzulegen sein) ausgearbeitet, welches auf einer Fusion der bestehen-
den Regionalturnverbande unter dem maglichen und winschenswerten Einschluss der Spit-
zensportorganisationen Kunstturnen Kanton Bern (KKB), Oberlandische Kunstturnervereinigung
(OKV) und Regionales Leistungszentrum Bern (RLZ) in der Rhythmischen Gymnastik basiert.
Dieser Ansatz griindet auf der Konsultation sémtlicher Spitzen der bestehenden Regionalturn-
verbande und entspricht einem Konsens aller Beteiligten. Alternativen zu diesem Modell wurden
ausfuhrlich diskutiert, aufgrund der Erfahrungen in anderen Kantonen (Aargau, Zurich) aber
wieder verworfen.

2. Griindung eines Berner Turnverbandes

2.1 Ziele

Die Arbeitsgruppe ist der Auffassung, dass in der Variante der Schaffung eines Berner Turnver-
bandes, in welchem die Turnvereine im Kanton Bern direkt (und nicht (iber die Zwischenstufe
eines Regionalverbandes) angeschlossen werden, die im Rahmen der Analyse aufgezeigten
Defizite einerseits und die Herausforderungen der Zukunft andererseits bestmdglich angegan-
gen werden kdnnen. Die Ziele des Berner Turnverbandes sind aus Sicht der Arbeitsgruppe die
Folgenden:

a. Breitensport und Spitzensport (auch Turnspitzensportarten unter sich) sind unter einem or-
ganisatorischen Dach vereint; das Turnwesen im Kanton Bern ist in einer Organisation re-
prasentiert.

b. Bewahrte Regionalanlasse sollen in neuem Gefass erhalten und durch Turnerinnen aus an-
deren Regionalverbanden noch attraktiver gestaltet werden. Zudem kdnnen (bisherige) Pa-
rallelplanungen zusammengefasst und damit effizienter werden, was zu einer Qualitatsstei-
gerung flihren muss. Material kann gemeinsam angeschafft, verwaltet und vermietet wer-
den. Termine werden Ilckenlos koordiniert.

c. Kantonalanlasse erhalten eine eigene Verbandsorganisation und konnen intensiver und brei-
ter vermarktet werden. Zudem konnen Synergien zu den Regionalanlassen genutzt werden,
indem die gleiche Abteilung fur die Organisation zustandig ist.

d. Die Ausbildung kann stufengerecht, mit den nétigen Fachspezialistinnen und nach den regi-
onalen Bedirfnissen im Kanton koordiniert, geplant und umgesetzt werden. J+S-
Weiterbildungen und esa-Angebote sind nach einem kantonsweiten Konzept zu etablieren.
Es kénnen Schwerpunkte in der Ausbildung gesetzt werden, welche auch kiinftige Entwick-
lungen antizipieren kdnnen.

e. Das Kurskader kann im Bedarfsfall vom Bernischen Turnverband geschult werden. Diese
Weiterbildungsmdglichkeiten sollen als Ergéanzung zu den bereits vom STV angebotenen
geschaffen werden.

f. Meldungen fir Kurse und Wettkampfe sollen auf EDV-Basis kantonsweit fir alle Angehori-
gen von Turnvereinen moglich sein. Leiter und Turnerin kdnnen von einem massiv vergros-
serten Angebot im ganzen Kanton profitieren, was das Turnen in den Vereinen indirekt wie-
der attraktiver machen soll.

g. Kommuniziert werden soll im Berner Turnverband einheitlich und in koordinierter Form mit
den Instrumenten der Homepage, des Bulletins (auch in gedruckter Form), der Medienbe-
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2.2

2.3

richte (Printmedien und elektronische Medien) und eventuell eines elektronischen Newslet-
ters.

h. Der Berner Turnverband soll vorhandenes Sponsoringpotential ausschopfen, um damit Mit-
gliederbeitrage finanzierbar und maéglichst tief halten zu kénnen. Die Maglichkeiten fiir die
Vermarktung einer kantonalen Organisation sind ungleich grosser als jene der Regionalturn-
verbande.

i. Die Vertretung des Berner Turnens gegen aussen wird vereinheitlicht. Gegenlber anderen
Sportverbanden (STV, bernsport), Politik und Wirtschaft wird ein einheitliches Auftreten er-
moglicht.

j-In einer flachen Organisationsstruktur kdnnen Doppelspurigkeiten vermieden, Informations-

und Entscheidungswege verkUrzt, Personal eingespart und die Kommunikation vereinheit-
licht werden, was zu verbessertem Ressourceneinsatz (personell wie finanziell) fiihren
muss.

Alternativen

Alternativen zu dem im vorliegenden Bericht detailliert dargestellten Modell wurden ausfiihrlich
diskutiert, aufgrund der Erfahrungen in anderen Kantonen (Aargau, Zlrich) aber wieder verwor-
fen. Die Variante der Zwischenstufe eines neuen kantonalen Gebildes (zwischen STV und be-
stehende Regionalturnverbande; Modell des Aargauer Turnverbandes) kann keine Optimierung
der bestehenden Ausbildungs- und Wettkampfsituation bewirken und stellt einzig sicher, dass
auf kantonaler Ebene verbindliche Entscheidungen getroffen werden kdnnen, die anschliessend
von den Regionen umgesetzt werden mussen. Damit werden auch zusatzliche Parallelstruktu-
ren aufgebaut, welche in Zeiten schwieriger Personalrekrutierung gerade kontraproduktiv wir-
ken kénnen. Im Ubrigen sind Abgrenzungsprobleme in finanzieller und personeller Hinsicht ge-
rade bei Ausbildung und kantonalen Wettkdmpfen nur schwer in befriedigender Art und Weise
zu lésen. Das Zircher Modell ahnelt der von der Arbeitsgruppe vorgeschlagenen Variante eher,
indem auf nur eine kantonsweit gleiche Struktur gesetzt wird. Im Unterschied zur Zircher Lo-
sung wird aber beim kunftigen Berner Turnverband die einzelne Region organisatorisch nicht
mehr in die Struktur eingebunden. Das vereinfacht die gesamte Fiihrung wesentlich und macht
sie schlank. Wichtig ist aber, dass sich die Regionen weiterhin artikulieren konnen und tber den
Regionenverantwortlichen auch ein Antragsrecht direkt in den Vorstand und allenfalls sogar an
die Delegiertenversammlung besitzen. Die Interessen der Regionen bleiben somit gewahrt oh-
ne die gesamte Organisation des Turnverbandes damit aufzublahen.

Entscheid

Die vorstehend kurz aufgefilhrten Grundlagen haben die Arbeitsgruppe dazu bewogen, die
Schaffung eines Berner Turnverbandes vorzuschlagen. Unterorganisationen sollen sowohl im
Breiten- als auch im Spitzensportbereich konsequent beseitigt werden, damit die Fiihrung flach
und effizient werden kann. Kurze Informations- und Entscheidungswege und klare Kompeten-
zen sind Garant fiir eine effizient und nachhaltig funktionierende Funktionarsorganisation, deren
finanzielle Mittel zielgerichtet eingesetzt werden kdnnen. Die in Aussicht genommene Organisa-
tion wird im Folgenden detailliert erlautert und ist zudem in den Organigrammen im Anhang
zum vorliegenden Bericht in den Einzelheiten visualisiert.
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3. Organisation

3.1 Allgemeines

a. Zusammenfiihrung bisher eigenstandiger Vereine

Der Berner Turnverband soll in moglichst einfacher Form die bisherigen Breitensportgefasse
(Regionalverbande) mit den Spitzensportorganisationen (KKB, OKV, RLZ) zusammenfas-
sen. Damit missen verschieden ausgepragte Verbandskulturen zusammengefiihrt und in
eine funktionierende, gleiche Ziele verfolgende neue Organisation Uberfuhrt werden. Die be-
reits heute praktizierten koordinativen Treffen auf den unterschiedlichsten Ebenen und in
verschiedenen Auspragungsformen konnen dabei helfen. So oder anders wird es die Aufga-
be der Mitglieder der Arbeitsgruppe sein, die nétige Integration aller beteiligten Gefasse aktiv
zu fordern.

b. Mehrwert fiir die Turnvereine des Kantons Bern
Der Berner Turnverband muss flir die Vereine einen Mehrwert darstellen. So bilden in der
gewahlten und hier vorgestellten Organisationsform auch die Kernaufgaben Ausbildung und
Anlassorganisation das Herz. Die Ubrigen Abteilungen sind Mittel zum Zweck, haben aber
eigentliche Stabsfunktion und sind deshalb fiir den Verein respektive die Turnerin nicht von
entscheidender Bedeutung.

c. Mitarbeitende als Tréger des Berner Turnverbandes

Die Arbeitsgruppe sieht es als elementar an, dass mdglichst alle aktuell beschaftigten Mitar-
beiter der Regionalturnverbande in die neue Struktur dberflhrt werden kdnnen. Der Berner
Turnverband muss in sich selber wachsen. Ausbildungen und Anlasse in den einzelnen Re-
gionen muissen im gleichen Umfang wie bisher durchgefiihrt werden kénnen. Zusatzlich sol-
len Angebote auf kantonaler Ebene erganzend aufgebaut werden, was den Personalbedarf
in den technischen Abteilungen nicht kleiner werden lasst. Es ist der Arbeitsgruppe ein An-
liegen, dass sich die Mitarbeitenden aktiv in den neuen Verband einbringen kénnen, denn
diese pragen mit ihrem Wirken den Verband.

d. Anlésse

Die Anlasse werden nach wie vor regionalen Charakter haben. Vor allem soll aber mit der
gewahlten Organisationsform sichergestellt werden, dass auch kantonale Anlasse wieder an
Bedeutung gewinnen. Zur Durchfiihrung eines konkreten Anlasses werden die jeweils bend-
tigten Fachspezialisten aus der Abteilung Breitensport Ausbildung beigezogen. Bereits durch
die Delegiertenversammlungen der Regionalverbande bestimmte Organisatoren fiir regiona-
le Anlésse nach der geplanten Fusion (ab dem Jahr 2014) werden unter der Fihrung des
Berner Turnverbandes wie geplant durchgeflhrt. Auch nach Schaffung des Berner Turnver-
bandes werden organisierende Vereine fiir Regionalanlasse nach den bisherigen Austra-
gungsformen gesucht. Damit kann sichergestellt werden, dass die Vereine Anlasse ihrer
Region mit Traditionscharakter weiterhin besuchen konnen.

3.2 Vorstand

Der Vorstand besteht aus sieben Funktionstragern: Prasidium, Vizeprasidium, Finanzen, Kom-
munikation, Breitensport Anlasse, Breitensport Ausbildung und Spitzensport. Als Stabsstelle soll
eine professionell geflihrte Geschaftsstelle funktionieren. Das Vizeprasidium bekommt eine
wichtige Rolle, indem dort Regionenverantwortliche tatig sein sollen. Diese Ressorts sollen als
Bindeglied zwischen Verein und Verband bzw. zwischen Ehrenmitgliedern und Verband ange-
sehen werden. Zentrale Aufgaben werden dabei sein, den regionalen Charakter von Veranstal-
tungen und Ausbildungsangeboten wahren zu konnen und damit den geografisch grosser wer-
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3.3

34

3.5

denden Distanzen entgegenzuwirken sowie eine direkte Kommunikation zwischen Verein und
Verband bzw. zwischen Ehrenmitgliedern und Verband zu gewahrleisten. Die Einzelheiten der
Vereinsbetreuung werden noch zu klaren sein (vgl. dazu auch Ziffer 3.4 hiernach). Der Vor-
stand ist im Weiteren flir die strategische Flihrung des Verbandes zustandig. Er wird durch eine
Kontrollstelle iberwacht und vertritt die Interessen der Vereine beim Schweizerischen Turnver-
band. Weiter flhrt er die einzelnen Abteilungen mit Zielvorgaben, um die Strategie auch opera-
tiv umzusetzen.

Prasidium

Dem Présidium kommt die Aufgabe zu, neben der strategischen Fihrung in Form der Leitung
des Vorstandes (Leitung der Sitzungen, Sicherstellung der zeitgerechten Funktionsweise der
Ablaufe mit Unterstiitzung der Ubrigen Vorstandsmitglieder) auch die operationelle Aufsicht
wahrzunehmen. Damit das Alltagsgeschaft des Bemer Turnverbandes wird abgearbeitet wer-
den konnen, missen zumindest die administrativen Ablaufe auf einer Geschéftsstelle vereint
werden, deren Tatigkeit durch das Prasidium zu beaufsichtigen ist. Das Prasidium ist dem Ge-
samtvorstand anschliessend fur die korrekte Ausibung dieser Aufsichtsfunktion verantwortlich.
Im Rahmen der Ausarbeitung der Detailorganisation geméss Ziffer 4 hiernach wird sich zeigen
mussen, ob allenfalls sogar die operationelle Leitung des Berner Turnverbandes teilprofessio-
nalisiert werden muss. Kriterium dafir wird massgeblich der anfallende Arbeitsaufwand fiir die
verschiedenen von den einzelnen Vorstandsmitgliedern gefiihrten Abteilungen sein.

Vizeprasidium mit Regionenverantwortlichen

a. Hauptaufgabe
Das Vizeprasidium soll in erster Linie das Prasidium unterstitzen und garantieren konnen,
dass die Verbandsgeschafte auch bei einem Ausfall des Prasidiums Iickenlos weitergefiihrt
werden konnen. In diesem Sinne ist die Stellvertretung die wichtigste Aufgabe des Vizepra-
sidiums. Es soll aber auch mdglich sein, dass eine Aufgabenteilung zwischen den beiden
Funktionstragern stattfinden kann.

b. Regionenverantwortliche

Dem Vizeprasidium unterstellt sollen fiinf Verantwortliche fiir die Regionen Berner Jura,
Seeland, Oberaargau-Emmental, Mittelland und Oberland sein. Diese fiinf Personen haben
wichtige Aufgaben zur Sicherstellung der Dienstleistungen in den Regionen zu erfillen. So
sind sie Bindeglied zu den Vereinen der Regionen (Organisation von regionalen Prasiden-
ten- und Leiterkonferenzen, Betreuung der Vereine), zu den Ehrenmitgliedern der ehemali-
gen Verbande AGJB, TBS, TBOE, TBM und TBO (Organisation von jahrlichen Ehrenmitglie-
dertreffen) und zu allfallig bestehenden Organisationen ehemaliger Mitarbeiter. Die Regio-
nenverantwortlichen kénnen zum Erflllen ihrer Aufgabe weitere Mitarbeiter beiziehen, damit
die Kommunikation mit allen Anspruchsgruppen in den Regionen optimal aufrechterhalten
werden kann. Sie werden zudem Antrage aus den regionalen Prasidenten- und Leiterkonfe-
renzen direkt im Vorstand stellen kdnnen und dort zu vertreten haben.

Abteilung Finanzen

a. Fusion
Eine Fusion hat eine gemeinsame Kasse fiir den Berner Turnverband zur Konsequenz. Da-
bei gehen grundséatzlich die gesamten finanziellen und materiellen Vermdgenswerte der fu-
sionierten Teilverbande per Fusionsdatum an den Berner Turnverband Uber. Dies schliesst
alle Kassen der Teilverbande (auch wenn mehrere Kassen mit unterschiedlicher Zweckbe-
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f.

stimmung in einem Teilverband geflihrt werden), Spezialfonds, anderweitig riickgestellte
Vermdgenswerte und nicht-monetaren (materiellen) Guterwerte ein. Die Einzelheiten sind im
Rahmen des Fusionsvertrages zu regeln.

Organisation der Abteilung Finanzen

Aufgaben, Zustandigkeiten und Kompetenzen sind in einem Finanzreglement und in davon
abgeleiteten Flhrungs- oder Ausfiihrungsrichtlinien festzuhalten. Es ist ein Finanzchef als
Mitglied des Verbandsvorstandes zu bestimmen, der die strategische Finanzflihrung tatigt.
Samtliche operativen Tatigkeiten werden durch die Geschaftsstelle erledigt. In genau defi-
nierten Bereichen (z.B. Verbuchen von Startgeldern) kénnen Tatigkeiten an die Abteilungen
delegiert werden. Die Budget- und Kostenverantwortung liegt bei den jeweiligen Abteilungs-
leitern (Vorstandsmitglieder).

Kontofiihrung

Der Verband flhrt eine Kasse. Das Rechnungsjahr ist auf die Versammlungstermine des
Berner Turnverbandes abzustimmen, an denen das Budget- und/oder die Rechnung ge-
nehmigt werden kénnen. Der Kontenplan basiert in erster Linie auf den Unterorganisations-
einheiten. Fir Aufwand, der keiner Unterorganisationseinheit zugeordnet werden kann, be-
stehen spezielle Konti. Fiir Projekte oder nicht jahrlich wiederkehrende Anlasse (z.B. Gym-
naestrada, ETF) werden in der Regel separate Konten eréffnet und gefiihrt. Mit solchen An-
lassen/Kursen erzielte Sport-Toto-Beitrage kdnnen nach Vereinbarung weitervergitet wer-
den. Grundsatzlich wird das Netto-System bevorzugt, was bedeutet, dass Positionen sowohl
mit Ausgaben wie Einnahmen nicht Uber ein separates Aufwand- bzw. Ertragskonto ver-
bucht, sondern unter einem Konto gefiihrt werden. Damit kdnnen gewisse Konten je nach
Ergebnis sowohl mit Aufwand als auch Ertrag abschliessen.

Budget
Von allen Abteilungen und Unterorganisationseinheiten ist fiir das Folgejahr ein Budget ein-
zureichen.

Ertrdge

Die Ertragsseite kann grob in drei Bereiche unterteilt werden:

— Sport-Toto, J+S und andere Beitrage: Die Einnahmen sind den gleichnamigen Ertrags-
konti gutgeschrieben und werden nicht auf die einzelnen Kurse verteilt. Die Auszahlung
der J+S-Gelder (durch den STV) und der Sport-Toto-Beitrage (durch den Kanton Bern)
erfolgt bekanntlich erst im Folgejahr.

— Sponsoring.

— Beitrage der Mitgliederkategorie Vereine: Der Mitgliederbeitrag setzt sich aus einem Ver-
einsbeitrag und einem Beitrag pro in der STV-Admin gemeldeten Turner gemass Bei-
tragskategorien STV zusammen. Die Beitragshohe ist flir das gesamte Verbandsgebiet
identisch und noch zu bestimmen. Die Hohe richtet sich in etwa nach den heutigen Bei-
tragen der Regionalverbande (die ja dann entfallen werden).

— Gewinnanteile aus Anlassen und Wettkampfen (z.B. KTF, Regionalturnfeste, GETU-
Meisterschaften, Jugendsporttage usw.).

Aufwénde

Die Aufwandseite kann - speziell fir die Budgetierung — grob in drei Bereiche unterteilt wer-

den:

— Sport: Abteilungen und Unterorganisationseinheiten (Hauptausgaben sind in der Regel
Kurse und Sitzungsspesen);

— Administration: Vorstand und allgemeiner Verwaltungsaufwand;
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— Aufwendungen flr Anlasse (z.B. Entschadigungen Wertungsrichter, Spesen usw.)
— Ubriges: jahrlich wiederkehrende Posten wie Leistungsbeitrége, Pauschalentschadigun-
gen usw.

Grundsétzlich sind die Aufwande in dem Jahr zu verbuchen, indem sie budgetiert sind. Das
Budget beinhaltet die Aktivitaten gemass Jahresprogramm. Es ist auf eine ausgewogene,
dem Charakter eines gemeinnltzigen Verbandes angepasste Gewichtung der Ehrenamt-
lichkeit und entschadigter Angestelltenverhaltnisse zu achten. Der Verband bezahlt Ent-
schadigungen nach seinen finanziellen Moglichkeiten. Es ist weiter auf ein einem primar im
Breitensport engagierten Verband (Situation Regionalverbande heute, voraussichtlich auch
so fur den fusionierten Berner Turnverband) angepasstes Verhaltnis der Ausgaben des Be-
reichs Breitensport zum Bereich Spitzensport zu achten.

g. Bilanz
Debitoren (mit Ausnahme Verrechnungssteuer) und Kreditoren werden nicht geflihrt. Ab-
grenzungen werden jeweils per Abschluss Uber transitorische Aktiven/Passiven vorgenom-
men. Das Durchlaufkonto ,Verbandsbeitrage” mit Saldo null per Abschluss erscheint nicht in
der Bilanz.

3.6 Abteilung Kommunikation

a. Kernaussagen

Die Kernaussagen flr den Bereich Kommunikation sind:

— Probleme bestehen heute im operativen Bereich (Personalmangel) und in der mangeln-
den Wirkung/Beachtung der Ergebnisse (Berichte, Homepages, Newsletter) beim Ziel-
publikum.

— Ein gemeinsamer (Aussen-) Auftritt eines fusionierten Verbandes ist fur alle Anspruchs-
gruppen klarer und einfacher zu verstehen und flr Sponsoren attraktiver.

— Es ist eine gemeinsame Abteilung Kommunikation auf kantonaler Ebene zu bilden, die
fir alle Verbandsteilgebiete gemeinsame Aufgaben wahrnimmt und die gleichen Leistun-
gen erbringt.

— In Zukunft soll die Kommunikation effizienter (mit gleich viel, oder weniger Ressourcen,
das gleiche, oder mehr bewirken) und gleichzeitig professioneller werden.

— In den technischen Bereichen Newsletter und Homepage ist ein externer Einkauf von
Produkten und Leistungen anzustreben. Die Bereichen Newsletter, Homepage und Bulle-
tin kdnnten mittelfristig vollstandig auf der Geschaftsstelle angesiedelt werden.

b. Organisation Abteilung Kommunikation
Die Abteilung Kommunikation besteht mindestens aus den vier Unterorganisationseinheiten
Information, Homepage, Bulletin und Sponsoring. Viele Aufgaben kdnnen im Sinne einer
Professionalisierung der Geschaftsstelle tbergeben werden. Zur Erstellung der Inhalte fiir
die einzelnen Informationsmedien wird stark auf die Mitarbeitenden der anderen Abteilungen
des Verbandes (Bsp. Anlasse und Ausbildung) abgestitzt.

c. Unterorganisationseinheit Newsletter
Die Unterorganisationseinheit Newsletter ist optional. Der Entscheid, ob ein schnelles, aber
auch ein schnell vergéangliches Informationsmedium wie der Newsletter herausgegeben
werden soll, ist spater zu fallen. Die Unterorganisationseinheit Newsletter setzt sich zusam-
men aus mindestens zwei Mitarbeitenden und ist fir die Planung, die Organisation, die
Durchfiihrung und die Weiterentwicklung eines kantonalen Newsletters zustandig. Zweck-
massig scheint ein Newsletter mit Links zu weiterflhrenden Informationen auf der Homepa-
ge (analog STV). Der technische Betrieb soll extern eingekauft werden. Die Redaktion liegt
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bei der Geschéftsstelle (Alternative: Bei der Unterorganisationseinheit Newsletter; dies er-
forderte dann zusatzlich zwei, das heisst total mindestens vier Mitarbeitende in der Unteror-
ganisationseinheit Newsletter). Die Berichte werden vor allem durch Mitarbeitende aus den
anderen Abteilungen (Bsp. Anlasse und Ausbildung), dem Vorstand, der Geschéftsstelle,
den Mitarbeitenden der Unterorganisationseinheit Newsletter selbst, den Vereinen und
durch den STV erstellt, bzw. geliefert. Die Kosten flir den Newsletter sind — je nach Profes-
sionalisierung (Einbezug der Geschaftsstelle fiir die Redaktion) — wenig bis deutlich héher
als die heutigen kumulierten Newsletter-Kosten der Regionen.

d. Unterorganisationseinheit Information

Die Unterorganisationseinheit Information setzt sich zusammen aus je mindestens zwei Mit-
arbeitenden pro Region und ist fur die Planung, die Organisation und die Durchfiihrung aller
Aktivtaten rund um die Pressebetreuung und -berichterstattung im Kanton Bern in Bezug auf
alle Verbandstatigkeiten verantwortlich. Flr grosse kantonale Anlasse ist eine Arbeitsteilung
mit dem jeweiligen Organisationskomitee zu definieren. Es sollen neben der klassischen Be-
richterstattung Uber Verbandstatigkeiten auch ,Image-Berichte“ rund ums Turnen erstellt
werden. Die Berichte werden von den Mitarbeitenden der Unterorganisationseinheit Informa-
tion und von Mitarbeitenden aus den anderen Abteilungen erstellt. Weiter sind ,freie Mitar-
beitenden” (Autoren und Journalisten mit einem Bezug zum Turnen) einzubeziehen, die auf
eigene Rechnung (Pressehonorar), autorisiert durch den Verband, tber Verbandstatigkeiten
schreiben. Bei der Planung der Berichterstattung ist auf eine Minimierung der Reisezeiten
der Autoren zu achten. Die Kosten fir die Information sind in etwa gleich den heutigen ku-
mulierten Informations-Kosten der Regionen.

e. Unterorganisationseinheit Homepage

Die Unterorganisationseinheit Homepage ist fr die Planung, die Erstellung, die Pflege und
die Weiterentwicklung einer kantonalen Homepage verantwortlich. Der technische Betrieb
soll extern eingekauft werden. Der Einsatz von neuen Werkzeugen (Kursverwaltung, Intranet
fir Verbandsmitarbeitende und Vereine mit Dokumentenverwaltung, Terminkalender, usw.)
wird angestrebt. Die Unterorganisationseinheit Homepage sollte mindestens Uber zwei Mit-
arbeitende mit vertieftem technischem Wissen verfligen. Die Redaktion liegt bei der Ge-
schaftsstelle (Alternative: Bei der Unterorganisationseinheit Homepage, dies erforderte dann
zusatzlich zwei, d.h. total mindestens vier Mitarbeitende in der Unterorganisationseinheit
Homepage mit Anwenderkenntnisse zur Bedienung eines sogenannten Content Manage-
ment Systems CMS). Die Berichte und vor allem auch die Kursausschreibungen werden vor
allem durch Mitarbeitende aus den anderen Abteilungen, dem Vorstand, der Geschaftsstelle,
den Mitarbeitenden der Unterorganisationseinheit Homepage selbst, den Vereinen und
durch den STV erstellt, bzw. geliefert. Die Kosten fir die Homepage sind - je nach Professi-
onalisierung (Einbezug der Geschaftsstelle fir die Redaktion) — tiefer bis geringfligig héher
als die heutigen kumulierten Homepage-Kosten der Regionen, bzw. es kdnnten unter Um-
standen Investitionsreserven fiir neue Werkzeuge gebildet werden.

f.  Unterorganisationseinheit Bulletin
Die Unterorganisationseinheit Bulletin setzt sich zusammen aus mindestens zwei Mitarbei-
tenden und ist fur die Planung, Erstellung, Pflege und Weiterentwicklung eines kantonalen
Mitteilungsblattes verantwortlich. Das Mitteilungsblatt soll 5-6 Mal pro Jahr erscheinen, ein-
geschlossen eine Spezialausgabe, die gleichzeitig als Einladung zur Delegiertenversamm-
lung dient. Das Bulletin setzt sich zusammen aus redaktionellen Beitragen und Ausschrei-
bungen und Inseraten von Vereinen (,Leitersuche, ,zu verkaufen®, ,Vereinsanlasse®) und
Verbandssponsoren. Die Redaktion liegt bei der Geschaftsstelle (Alternative: Bei der Unter-
organisationseinheit Bulletin; dies erforderte dann zusatzlich zwei, d.h. total mindestens vier
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Mitarbeitende in der Unterorganisationseinheit Bulletin). Die Berichte und vor allem auch die
Kursausschreibungen werden vor allem durch Mitarbeitende aus den anderen Abteilungen
(Bsp. Anlasse und Ausbildung), dem Vorstand, der Geschaftsstelle, den Mitarbeitenden der
Unterorganisationseinheit Bulletin selbst, den Vereinen und durch den STV erstellt, bzw. ge-
liefert. Die Kosten fir das Bulletin sind — je nach Professionalisierung (Einbezug der Ge-
schaftsstelle flr die Redaktion) und unter Berlicksichtigung entfallender Kleininserate - tiefer
bis geringflgig hoher als die heutigen kumulierten Bulletin-Kosten der Regionen.

g. Unterorganisationseinheit Sponsoring

Die Unterorganisationseinheit Sponsoring setzt sich zusammen aus mindestens zwei Mitar-
beitenden und ist fur die Akquise und die Betreuung von Sponsoren und die Sicherstellung
der Sponsoring-Gegenleistungen durch den Verband verantwortlich. Das Ziel ist die Gewin-
nung von einigen wenigen grossen Sponsoren (analog KPT, Bsp. Fr. 20°000.00/Jahr), mit
denen eine enge Zusammenarbeit gepflegt wird. Die Sponsoring-Gegenleistungen umfas-
sen Bulletin-, Newsletter- und Homepage-Inserate, Mailings und Plattformen an Verbands-
anlassen. Dabei ist auf eine weitestgehende Autonomie der Anlassorganisatoren zu achten.
Eine Branchenexklusivitat fir die Verbandssponsoren (die Anlasse einschliessen wirde), ist
nur bei sehr hohem Sponsoring-Engagement méglich (Bsp. Sponsoring des Zircher Turn-
verbandes durch die Zircher Kantonalbank). Es wird darauf verzichtet, kleinere Sponsoren
(flr Bulletin-, Newsletter- und Homepage-Inserate) zu akquirieren. Die Zielsetzung beziig-
lich Einnahmen aus dem Sponsoring ist, die heutigen kumulierten Sponsoring-Einnahmen
der Regionen zu Ubertreffen.

3.7 Abteilung Spitzensport

a. Kunstturnen Méanner (KUTU M) und Kunstturnen Frauen (KUTU F)

Der Spitzensport im Bereich KUTU M und KUTU F ist heute im Verband Kunstturnen Kanton
Bern (KKB) organisiert. Die Regionalverbande haben teilweise unterstiitzende Funktion. Im
Oberland existiert dartiber hinaus die Oberlandische Kunstturnvereinigung (OKV) als Zu-
sammenschluss der Vereine, welche Kunstturnen in inrem Angebot haben. Gesprache mit
diesen Organisationen haben bisher nicht in vertieftem Rahmen stattgefunden. Wenn aber
das Turnen im Kanton Bern im Berner Turnverband organisiert sein soll, hat auch der Spit-
zensportbereich darin Aufnahme zu finden. Die Arbeitsgruppe erachtet es deshalb als op-
portun, die genannten Institutionen einzubinden und im Rahmen der Fusion zu integrieren.
Vorgesehen ist, das Kunstturnen als eigene Unterorganisationseinheit in der Abteilung Spit-
zensport zu platzieren. Ziel muss dabei sein, die Strukturen des KKB weitestgehend in diese
Unterorganisationseinheit zu Ubernehmen. Gleichzeitig ist das Gefass der OKV zu iberpri-
fen und - falls eine Weiterexistenz opportun ist — in die Unterorganisationseinheit zu integ-
rieren. Die Arbeitsgruppe wird sich wahrend der Vernehmlassungen zu diesem Bericht im
Breitensportbereich akzentuiert mit diesem Thema auseinanderzusetzen haben und wird
insbesondere die Verantwortlichen des KKB vertieft mit den hiervor skizzierten Absichten
konfrontieren. Gestutzt darauf ist es moglich, dass in der Detailorganisation der Unterorgani-
sationseinheit noch Veranderungen erfolgen werden.

b. Rhythmische Gymnastik (RG)
Die Rhythmische Gymnastik wird bisher vom Verein RLZ Bern betrieben. Ahnlich wie im
Kunstturnen wird anzustreben sein, die RG als eigene Unterorganisationseinheit in die Ab-
teilung Spitzensport zu integrieren. Diesbezlglich sind die Gesprache ebenfalls nicht in der
notigen Tiefe gefiihrt worden. Die RG ist damit in einem Gefass zentralisiert, welches tber
den gesamten Kanton agieren kann. Die Wege innerhalb des Berner Turnverbandes werden
kurz sein, damit die Interessen dieser Spitzensportart auch angemessen vertreten sind.
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c. Trampolin
Trampolin wird in den Berner Turnvereinen kaum betrieben. Es konnte aber eine Aufgabe
des Berner Turnverbandes sein, die Interessen jener STV-Spitzensportart auch im Kanton
Bern wieder aufzugreifen und in geeigneten schlanken Organisationsstrukturen zu fordern.
Sollte dies nach Aufbau des Berner Turnverbandes von irgendeiner Anspruchsgruppe ge-
fordert werden, kann in der Abteilung Spitzensport ohne weiteres eine entsprechende Un-
terorganisationseinheit gebildet und personell bestlckt werden.

3.8 Abteilung Breitensport Anlasse

a. Allgemeines
Der Bereich Breitensport Anlasse ist eine vollwertige Abteilung im Berner Turnverband. Die
Abteilung arbeitet eng mit der Abteilung Breitensport Ausbildung zusammen. Die Unterorga-
nisationseinheiten der Abteilung Breitensport Anlasse sind in folgende themenspezifische
Bereiche aufgegliedert:
— Auswertung von Anlassen
— Turnfeste
— Jugendsporttage
— Meisterschaften Vereinsturnen
— Meisterschaften Geréateturnen
— Meisterschaften Gymnastik/Aerobic
— Meisterschaften Leichtathletik
— Spielmeisterschaften/-tage
— Wintersport (je nach Bedarf)
— Grossraumvorflinrungen / Verbandsgruppen
In den jeweiligen Bereichen werden die verschiedenen, bisher durch die Regionalverbande
geplanten und durchgeflihrten Anlasse integriert. Dadurch ist gewahrleistet, dass die traditi-
onellen regionalen Anlasse ab Beginn eine starke Verankerung im Berner Turnverband ha-
ben und auch weiterhin durchgefiihrt werden kénnen. In der Folge wird ein Uberblick tiber
den geplanten Inhalt und die Aufgaben der einzelnen Unterorganisationseinheiten gegeben.
Dabei ist zu beachten, dass die Feinheiten durch die jeweiligen Mitarbeitenden in den heuti-
gen Regionalverbanden im Rahmen der Detailerarbeitung des Projekts Berner Turnverband
noch zu diskutieren und endgliltig festzulegen sein werden.

b. Auswertung von Anlédssen
Die Alimentierung der Anlasse mit fachkundigem Personal zur Sicherstellung der Auswer-
tung gehdrt in den meisten Regionalverbanden zum Standardangebot. Im Berner Turnver-
band soll das bestehende Know-How zusammengefasst werden. Wahrend anfanglich die
regionalen Auswertungsteams — soweit bestehend — weiterhin funktionieren konnen, ist un-
mittelbar anzustreben, dass sich die Teams fiir einzelne Anlasse spezialisieren. Im Endsta-
dium hat jeder Anlass seine Auswertungsperson respektive sein Auswertungsteam.

c. Turnfeste
Die Regionalturnfeste werden in der ersten Phase weiterhin durch die bestehenden regiona-
len Wettkampfleitungen durchgefiinrt. Diese Turnfeste sind im Berner Turnverband aber
derart zu koordinieren, dass in Jahren mit einem Eidgendssischen Turnfest oder Kantonal-
turnfest (KTF) kein Regionalturnfest, in den anderen Jahren aber jeweils zwei bis drei sol-
cher Regionalturnfeste durchgefiihrt werden. Das KTF wird voll in die Unterorganisations-
einheit integriert. Diese Struktur ermdglicht es, einheitliche Wettkampfvorschriften zu erar-
beiten und damit ressourcenschonend zu arbeiten. Alle Regionalturnfeste werden dieselben
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Wettkampfvorschriften erhalten, nicht ohne dabei auf Traditionen (z.B. Seelandstafette) an-
lassgerecht eingehen zu konnen.

d. Jugendsporttage

Die regionalen Jugendsporttage werden einen bedeutenden Stellenwert im neuen Ver-
bandsgebiet haben. Die hohen Teilnehmerzahlen an Jugendsporttagen verdeutlichen, dass
es mehrere solcher Anlasse pro Jahr in den Regionen geben muss. Auch in diesem Bereich
werden einheitliche Wettkampfvorschriften fiir gleiche Wettkdmpfe geschaffen. Als mégliche
Erganzung zu den regionalen Jugendsporttagen wird die Schaffung eines Kantonalen Ju-
gendsporttages zu prifen sein. Dessen Auspragung ist offen; so kénnte dieser eine Art kan-
tonaler Final darstellen, fir welchen sich die Jungturnerinnen an den regionalen Jugend-
sporttagen qualifizieren missen.

e. Verbandsmeisterschaften Vereinsturnen

In den Regionalverbanden haben die Verbandsmeisterschaften keinen grossen Stellenwert
mehr. Mangels Teilnehmenden mussten Verbandsmeisterschaften verschiedentlich abge-
sagt oder gar aus dem Tatigkeitsprogramm gestrichen werden. Im Berner Turnverband
mussen die Meisterschaften mit neuen Austragungsformen und -ideen belebt und damit at-
traktiviert werden. Gerade wenn in Jahren mit Eidgendssischem Turnfest oder KTF keine
Regionalturnfeste zur Austragung gelangen, kénnen Verbandsmeisterschaften im Vereins-
turnen ihre Funktion als wettkampfmassige Einsatzform wieder besser erflillen. Im Wechsel
zu den Regionalturnfesten werden in den Regionen Meisterschaften im Vereinsturnen aus-
getragen werden.

f. Meisterschaften Geréteturnen
Bei den bestehenden Geratemeisterschaften ist wenig Handlungsbedarf. Mit geringfligigen
Angleichungen der Wettkampfvorschriften konnen diese administrativ noch optimiert wer-
den. Die regionalen Meisterschaften sind wichtige Anlasse fiir das Gerateturnen. Die Kanto-
nalen Geratemeisterschaften werden im Berner Turnverband analog des KTF integriert wer-
den kdnnen.

g. Meisterschaften Gymnastik / Aerobic
Der aktuell im TBO und im TBOE abwechslungsweise durchgeflhrte Jugendcup ist in die-
sem Gefass zu etablieren. Im Weiteren wird diese Unterorganisationseinheit kantonsweite
Anlasse neu zu planen und zu etablieren haben, soweit dies von den Mitgliedervereinen ge-
winscht ist.

h. Meisterschaften Leichtathletik
Im Berner Turnverband wird diese Unterorganisationseinheit sich um die Durchflihrung von
Meisterschaften (z.B. LMM) zu kiimmern haben. Die Leichtathletik fristet in den Regional-
turnverbénden — ausser an den Turnfesten — ein Mauerblimchendasein. Mit neuen Organi-
sationsformen wie z.B. der Kids Cup soll eine Attraktivierung fur die Turnvereine erreicht
werden.

i.  Spielmeisterschaften/-tage

Einzelne Spielmeisterschaften sind in der heutigen Struktur schon in einer ,kantonalen Um-
gebung* organisiert. Dies ist auf die kleinen Teilnehmerzahlen zurlickzufiihren. Im Berner
Turnverband wird sich diese Unterorganisationseinheit um samtliche Spielmeisterschaften
und Spieltage zu kimmern haben, beispielsweise im Korbball, im Unihockey oder im Volley-
ball. Die Unterorganisationseinheit muss schlank und effizient aufgebaut werden. Sie wird
auch die Organisation kantonaler Meisterschaften in verschiedenen Spielsportarten fiir die
Turnvereine an die Hand zu nehmen haben.
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J. Wintersport
Im Rahmen der Detaildiskussion ist zu erdrtern, ob der Skisport weiterhin Teil des Berner
Turnverbandes sein soll und damit der bisher im TBO und im TBS praktizierte Turnerskitag
auch weiterhin im Angebot zu fiihren ist. Wenn sich das Turnen auf die Kernkompetenz kon-
zentrieren will, ist dieses Feld der (bestehenden) Struktur der Skiverbande zu uberlassen
und ist keine Unterorganisationseinheit Wintersport zu schaffen. Diesbeziglich sind die Ver-
nehmlassungsresultate aus den Regionalverbanden abzuwarten.

k. Grossraumvorfiihrungen / Verbandsgruppen

Um Auffiihrungen in nationaler/internationaler Umgebung (z.B. ETF, Gymnaestrada) besser
zu koordinieren wird die Unterorganisationseinheit ,Grossraumvorfihrungen / Verbands-
gruppen® der Abteilung Breitensport Anlasse zugeordnet. In der Vergangenheit erwies sich
eine Zusammenarbeit der finf Teilverbande als synergetisch. Im Berner Turnverband wer-
den administrative und technische Vorkehren aus dieser Unterorganisationseinheit geftihrt
werden konnen, indem die personelle Besetzung mit Administratoren und Technikern vorzu-
nehmen sein wird. Die Techniker werden sich damit nicht mehr um administrative Angele-
genheiten wie Reise, Trainingsort, Anmeldung, Kleider, Finanzen zu kiimmern haben. Mit
dieser Ausgliederung in einer Unterorganisationseinheit wird zudem erreicht, dass der Ber-
ner Turnverband an zahlreichen Kantonalturnfesten anderer Kantone mit einer eigenen Vor-
fihrungsgruppe prasent sein kann, welche allenfalls regelmassig Trainings unter der Ver-
antwortung des Berner Turnverbandes durchfiihrt und damit eine gewisse Professionalisie-
rung erreichen konnte.

I Personaldotation
Fir die erfolgreiche Griindung des Berner Turnverbandes ist von grosser Bedeutung, dass
die bisherigen Verbandsmitarbeitenden auch in der neuen Organisationsstruktur ihre Ar-
beitskraft zur Verfiigung stellen. Nur so kénnen die bisherigen Regionalanlasse in gewohnter
Qualitat organisiert und mit den kantonalen Angeboten erganzt werden.

3.9 Abteilung Breitensport Ausbildung

a. Ausgangslage

In den letzten Jahren mussten etliche Spezialkurse in allen Regionalverbanden wegen zu
wenigen Anmeldungen abgesagt werden. Die Suche nach Ausbildnern ist merklich schwieri-
ger geworden — Experten mussen aus anderen Sportverbanden oder ausserkantonalen
Turnverbanden rekrutiert werden. Die Regionalverbande unterhalten eine Parallelstruktur in
der Ausbildung, missen das Kursangebot selber zusammenstellen und dabei beispielsweise
entscheiden, welche Lektionen von den STV-Zentralkursen weitergegeben werden konnen.
Die Beibehaltung einer regionalen Verbandsorganisation mit einem kantonalen Bindeglied
brachte keine Verbesserung, im Gegenteil: Personal- und Arbeitsaufwand wirden steigen.
Denn die Leitung der Unterorganisationseinheit Gymnastik des Regionalverbandes miisste
auch in der kantonalen Verbindungsorganisation im entsprechenden Gremium Gymnastik
Einsitz haben, was zu einer hdheren Belastung flhren wirde.

b. Ziele der Abteilung Breitensport Ausbildung im Berner Turnverband
Die knappen personellen Ressourcen in den Regionalverbanden und die teilweise mangel-
hafte Alimentierung der Ausbildungskurse ist der Anlass, die bestehenden Ausbildungsstruk-
turen im Berner Turnverband zusammenzufithren. Mit einer einzigen kantonalen Organisati-
on konnen Zustandigkeiten klar definiert werden. Die bestehenden Ausbildungsangebote
konnen allen Turnenden im Kanton Bern zur Verfugung gestellt werden, Spezialkurse wer-
den kantonsweit durchgefuhrt.
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¢. Grundsétze der Organisation
Die Abteilung Breitensport Ausbildung im Berner Turnverband ist in den Grundziigen wie
folgt organisiert:

Schaffung eines Leiterpools in den einzelnen Fachbereichen (als Unterorganisationsein-
heiten gegliedert), um im jeweiligen Fachbereich Kurse mit unterschiedlichen Anforde-
rungsprofilen und Schwierigkeitsgraden durchzuflhren. Jeder Leitende wird seine Spezi-
alkenntnisse weitergeben konnen und entsprechend seinen Fahigkeiten eingesetzt.

Die Leitenden werden ihre Kurslektionen einmal vorbereiten missen und diese an-
schliessend in allen vier bis finf Regionen weiter geben kdnnen. Ob die einzelne Lektion
in der Region im Rahmen eines Abend- oder Kreiskurses angeboten wird, kann bedrf-
nisgerecht von der Unterorganisationseinheit entschieden werden. Damit sind beispiels-
weise die Kreiskurse in allen Regionen gesichert. Spezialkurse werden in ein oder zwei
Regionen angeboten werden konnen. Leitende der Turnvereine kdnnen frei entscheiden,
an welchem Datum und an welchem Ort sie Ausbildungskurse absolvieren wollen.

Die Einsatze der Experten in den Bereichen MUKI, KITU, J+S und esa werden zentral
geplant. Dadurch wird die Effizienz gesteigert, indem nur dort Kursangebote gemacht
werden, wo auch ein entsprechendes Bedurfnis besteht. Die Lektionenplanung erfolgt
einmal, die Durchfuhrung mehrmals, was sich auch auf die Qualitat des vermittelten Stof-
fes positiv auswirken wird. Dies garantiert zudem den schonungsvollen Einsatz der finan-
Ziellen Ressourcen.

Die Vereine profitieren direkt vom quantitativ grosseren Angebot an Kursen, welche
uberdies viel diversifizierter als heute angeboten werden. Weil zudem an verschiedenen
Daten die gleichen Kurse stattfinden, erméglicht dies den Leitenden in den Vereinen eine
hohere zeitliche Flexibilitat. In Kauf nehmen muss der Leiter daflr eine langere Reise,
weil die Kurse auch weiterhin ausgewogen in den Regionen angeboten werden, soweit
dafiir ein entsprechendes Teilnehmerinteresse besteht.

Die Zusammenfilhrung der technischen Gremien ermdglicht eine breitere Aufgabenver-
teilung innerhalb der Unterorganisationseinheiten.

Der Ausbildungsleiter ibernimmt ausschliesslich administrative und koordinative Aufga-
ben. Es sind die Leitenden, welche fir die Vermittlung der Kursinhalte zustandig zeich-
nen. Der Ausbildungsleiter ist verantwortlich, dass in samtlichen Regionen Kurse ange-
boten werden und dass eine Datenkoordination (auch mit den anderen Unterorganisati-
onseinheiten und den Anlassen) stattfindet. Art und Ort der Kurse sind von den Unteror-
ganisationseinheiten festzulegen, zu planen und durchzufiihren.

d. Konkrete Umsetzung
Der Bereich Breitensport Ausbildung ist eine vollwertige Abteilung im Berner Turnverband.
Die Abteilungsleitung hat Einsitz im Vorstand. Die Unterorganisationseinheiten sind in alle
Fachbereiche des Breitensports gegliedert. In diesen finden séamtliche aktuell in den Regio-
nalverbanden tatigen und flr die Ausbildung zustandigen Technikerinnen Platz. Vorgesehen
sind die folgenden Unterorganisationseinheiten:

Gerateturnen

Gymnastik und Team-Aerobic
Leichtathletik

Fachteste

Spiele

J+S

35+

55+
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— MUKI

— KITU

Innerhalb der Unterorganisationseinheiten ist eine geeignete Organisationsform zu finden,
welche die in Ziffer 3.9.c hiervor definierten Grundséatze einhalt und nach einem (fir alle Un-
terorganisationseinheiten) einheitlichen Prinzip aufgebaut ist. Die Detailorganisation wird von
den aktuell zustandigen technischen Verantwortlichen der Regionalverbande im Rahmen
der Detailplanung zu diskutieren sein.

e. Gefahren

Die vorstehend skizzierte Umsetzung bringt aber auch Nachteile mit sich, wechen mit kon-

kreten Massnahmen kleinstmaglich zu halten sind:

— Die Abteilung Breitensport Ausbildung hat auf einem geografisch verwinkelten Kantons-
gebiet zu agieren. Mitglieder der Unterorganisationseinheiten missen fr ihre Sitzungen
und fir die Reise an die Kursorte teilweise langere Distanzen und Reisezeiten in Kauf
nehmen. Diesem Umstand muss mit dem massvollen Einsatz neuer Technologien be-
gegnet werden.

— Bei der Realisierung des Zusammenschlusses der bisherigen technischen Unterorgani-
sationseinheiten in die Abteilung Breitensport Ausbildung des Berner Turnverbandes
konnten aktuell tatige Mitarbeitende einen Anlass erkennen, ihre Mitarbeit zu beenden.
Dies ware einer erfolgreichen Aufbauarbeit abtraglich, sollen doch ab Beginn aus allen
Regionen Mitarbeiter in den Gremien mitwirken. Personen mit Leitfunktionen in den Re-
gionalverbanden missen deshalb mit Entschlossenheit die Ubrigen Verbandsmitarbei-
tenden von den Vorteilen der neuen Organisation Uberzeugen kdnnen. Die Motivations-
fahigkeit wird dabei eine besondere Rolle spielen. Alle bisherigen Mitarbeitenden der Re-
gionalverbande sind ndtig, um die Abteilung Breitensport Ausbildung zu etablieren.

— Regionale Besonderheiten kénnten durch eine kantonsweite flir die Ausbildung zustandi-
ge Abteilung verloren gehen. Es wird an den Leitern der Unterorganisationseinheiten so-
wie der Abteilungsleitung sein, ein besonderes Augenmerk auf die BedUrfnisse der Turn-
vereine in den Regionen einzugehen und das Ausbildungsangebot masszuschneidern.
Dabei muss eng mit den Regionenverantwortlichen (organisiert im Vizeprasidium) zu-
sammengearbeitet werden. Nur so kénnen die Regionen ihren Einfluss weiterhin geltend
machen.

4. Zu erarbeitende Grundlagen

41

4.2

Allgemeines

Innerhalb des in Ziffer 6 hiernach definierten Zeitplans werden verschiedene Grundlagen zu er-
arbeiten sein, die in der Folge kurz dargestellt und kommentiert werden. Aufgrund der sehr ehr-
geizigen zeitlichen Zielvorgabe werden die Spitzen der Berner Turnverbande nicht umhin kom-
men, noch wahrend der laufenden Vernehmlassung zum vorliegenden Bericht die Arbeiten fir
den Fusionsvertrag und die Erstellung der Statuten des kiinftigen Berner Turnverbandes an die
Hand zu nehmen.

Fusionsvertrag

Ziel ist es, die bestehenden fiinf Regionalturnverbédnde AGJB, TBS, TBOE, TBM und TBO so-
wie die Spitzensportorganisationen KKB (ev. inklusive OKV) und Verein RLZ RG Bern im Rah-
men einer Kombinationsfusion zum neuen Berner Turnverband zu verschmelzen. Der dazu né-
tige Fusionsvertrag muss von den Vorstanden der an der Fusion beteiligten Vereine (Regional-
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turnverbande, Spitzensportorganisationen) beschlossen und unterzeichnet werden. Inhaltlich
hat er sich um den Grundsatz der Fusion, die zu Grunde liegenden Bilanzen der Fusionspartner
sowie generell der Finanzen, das Schicksal der einzelnen Mitgliedschaftsrechte der an der Fu-
sion beteiligten Vereine sowie die Wirkungen der Fusion auszusprechen. Der Fusionsvertrag ist
vor der Beschlussfassung durch die einzelnen Delegierten- bzw. Vereinsversammlungen zu un-
terzeichnen. Er tritt aber nur nach Zustimmung dieser Organe in Kraft. Da es sich um die Fusion
von Vereinen handelt, kann auf einen Fusionsbericht verzichtet werden (Art. 14 Abs. 5 FusG).

4.3 Statuten

Die Statuten werden uber die Mitgliedschaften, die Stimmrechte der Vereine und der weiteren
Mitglieder, die Organisation mit Kompetenzverteilung, die Stellung der Regionen mit Antrags-
rechten, die Finanzen und die Verbindung zu anderen Organisationen (insbesondere zum STV)
Auskunft zu geben haben. Grobe Leitlinien sind mit der im vorliegenden Bericht erlauterten Or-
ganisation bereits vorgezeichnet, die Einzelheiten sind allerdings noch zu erarbeiten.

4.4 Reglemente und Stellenbeschriebe

Soweit die Statuten keine Auskunft geben, werden bis zum Start der neuen Turnverbandsorga-
nisation in den verschiedenen Abteilungen Reglemente zu erarbeiten sein, welche entweder
durch die Delegiertenversammlung oder durch den Vorstand der neuen Turnorganisation zu er-
lassen sein werden. Diese haben die Details des Berner Turnverbandes zum Gegenstand. So-
weit Personen mit Flihrungsaufgaben betraut sind, ist flr diese ab Beginn ein Stellenbeschrieb
zu erstellen, welcher laufend an die Bediirfnisse des Turnens anzupassen sein wird.

4.5 Arbeitsvertrage

Der Berner Turnverband wird fir die Flihrung der Geschaftsstelle, fiir die Trainer im Spitzen-
sportbereich und allenfalls flr die operative Leitung auf professionelle Kréfte zurlickgreifen
mussen. Diese sind mit einheitlich gestalteten Arbeitsvertragen anzustellen. Bestehende Ar-
beitsverhaltnisse mlssen (iberfiihrt oder gekiindigt werden.

5. Beschlussfassungen/Vorgehen bei Ablehnung durch einen Fusionspartner

Nach Ausarbeitung des Fusionsvertrages und der Statuten (welche integrierender Bestandteil des
Vertrages bilden) sind diese durch die Vorstande samtlicher an der Fusion beteiligten Partner zu ge-
nehmigen und zu unterzeichnen. Dabei hat die Arbeitsgruppe vorgesehen, dass die Fusion auch
umgesetzt wird, wenn die Spitzensportorganisationen sich nicht integrieren wollen und selbst dann,
wenn ein Regionalturnverband der Fusion eine Absage erteilt. Ein solches Szenario ist unter allen
Umstanden zu vermeiden. Wenn es aber eintreten sollte, muss der Fusionsvertrag und missen die
Statuten des zu griindenden Berner Turnverbandes darauf eine Antwort bereithalten. Die Arbeits-
gruppe ist der Auffassung, dass alle Turnkrafte des Kantons Bern an einem Strick ziehen sollten.
Den Beteiligten muss klar gemacht werden, was ein kiinftiger Alleingang flir den einzelnen Regional-
turnverband zur Folge hat.

6. Zeitplan

6.1 Weitere Planung und Umsetzung

Die Arbeitsgruppe schlagt — insbesondere begriindet im Umstand, dass die Arbeiten seit August
2009 andauern und die Weichen gemass dem vorliegenden Bericht mit Zustimmung aller Mit-
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glieder der Arbeitsgruppe gestellt werden konnten — den beteiligten Regional- und Spitzenspor-
torganisationen den folgenden Zeitplan zur Detailplanung, Aufgleisung der Beschlussfassungen
und Umsetzung vor:

— Vernehmlassung Regionalverbande (alle Turnanspruchsgruppen) 31.05.2012
— Integration der Spitzensportorganisationen KKB, RLZ RG in die Fusion 31.05.2012
— Verarbeitung Ergebnisse und Detailplanung 30.09.2012
— Vernehmlassung Detailplanung Regionalverbande/Vereine 15.12.2012
— Verarbeitung Ergebnisse und Finalisierung Fusionsdokumente 31.01.2013
— Unterzeichnung Fusionsvertrag durch alle Fusionspartner 15.02.2013
— Versand Dokumente ausserordentliche Delegiertenversammlungen 28.02.2013
— Durchfiihrung ausserordentliche Delegiertenversammiungen bis 30.04.2013
— Umsetzungsmassnahmen, Personalrekrutierung bis 30.11.2013
— Durchfiihrung letzte ordentliche Delegiertenversammlungen bis 10.12.2013
— Durchfiihrung erste Delegiertenversammlung des Berner Turnverbandes  bis 20.12.2013
— Start Berner Turnverband in neuen Strukturen 01.01.2014

Sollten Umstande eintreten, welche unabdingbare zeitliche Verzgerungen zur Folge haben,
kann eine Anpassung des vorstehenden Zeitplans erfolgen.

6.2 Vernehmlassung

Die Regionalturnverbande haben Gelegenheit, zum vorstehenden Bericht bis am 31. Mai 2012
Stellung zu beziehen und sich vernehmen zu lassen. Die Vernehmlassung ist an Daniel Isel,
Bahnhofstrasse 6, Postfach 2318, 3601 Thun, praesidium@tb-oberland.ch, Telefon 033 / 225
50 50 zu richten. Sollten drei der fiinf Verbande mit der gewahlten Variante einverstanden sein,
erfolgt die Detailausarbeitung geméass dem vorstehenden Zeitplan. Dabei wird auf eine minutio-
se Koordination zwischen der Arbeitsgruppe und den Regional- und Spitzensportverbanden zu
achten sein.
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ANHANG 1: ORGANIGRAMME
1. Vorstand, Abteilungen und Unterorganisationseinheiten

Présidium
Geschéftsstelle

| | | | | | | | | | | |
Vizeprasidium Finanzen Kommunikation Breitensport Anlasse Breitensport Ausbildung Spitzensport

1 1 1 1 1
Regionenverantw. Presse Turnfeste Muki / Kitu Kunstturnen
Mittelland

I I I I I
Regionenverantw. Homepage Auswertung Anlésse Jugend Rhythmische Gym.
Oberaaraau-Emment.

I I I I I
Regionenverantw. Bulletin Jugendsporttage 35+/55+ Trampolin
Oberland

I I I I
Regionenverantw. Newsletter Meisterschaften VT Gerateturnen
Seeland

: I I I

Sponsoring Meisterschaften GETU Gymnastik / Aerobic
I I
Meisterschaften Leichtathletik
Gvmnastik/Aerobic
I I
Meisterschaften Spiele
Leichtathletik
I I
Spielmeisterschaften Fachteste
I
Skisport
I
Grossraumvorfiihrung/
Verbandsgruppen
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BERN MITTELLAND

2. Abteilung Breitensport Ausbildung

Breitensport
Ausbildung
J+S
Sekretariat
esa
Muki / Jugend 35+/55+ Geréte- Gymnas- Leichtath- Spiele Fachteste
Kitu turnen t_ik / B letik
Ausbil- Ausbil- Ausbil- Ausbil- Ausbil- Ausbil- Ausbil- Ausbil-
dung dung dung dung dung dung dung dung
Muki 35+ EGT Gymnastik Richter- Faustball FTA
wesen
Kitu 55+ VGT Aerobic Korbball FTK
Richter- Richter- Unihockey FTV
wesen wesen
Volleyball Fit & Fun
Spieltrends
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3. Abteilung Breitensport Anlasse
Breitensport
Anlasse
Sekretariat
Auswer- Turnfeste Jugend- Meister- Meister- Meister- Meister- Spielmeis- Winter- Gross-
tung von sporttage schaften schaften schaften schaften ter- sport raum-
Anlassen Vereins- Geréte- Gymnas- Leichtath- schaften/ - IVerbands
turnen turnen tik/Aerobic letik tage gruppen
KTF Kantonaler Kantonalmeister- Kantonalmeister- Kantonalmeister- Kantonalmeister- Korbball Kantonaler Grossraum
Jugendsporttag schafien VT schaften schafen schafien Wintersporitag Tumnfeste /
EGT Gymnastk Leichathletk Gymnaestrada
Regionaltumnfest Jugendsporttage RMVT Kantonalmeister- Kantonalmeister- RM Leichathletik Unihockey Regionaler Verbandsgruppe
Mitelland Mittelland Mittelland schaften schaften Wintersporitag n Gymnastk
VGT Aerobic Oberland

Regionaltumfest Jugendsporttage RM VT RMEGT RM Gymnastk Schnellste ... Volleyball Gruppen

Oberaargau - Oberaargau- Oberaargau - Gymnaestrada

Emmental Emmental Emmental

Regionaltumfest Jugendsporttage RMVT RMVGT RM Aerobic LMM Faustball

Oberland Oberland Oberland

Regionalturnfest Jugendsportage RMVT Testtage

Seeland Seeland Oberland Gymnastik
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ANHANG 2: AUSWERTUNG UMFRAGE REGIONALVERBANDE MIT SCHLUSSFOLGERUNGEN

Projekigruppe .Quovadis VBT?" Projektgruppe .Quovadis VBT?
e g Tumverband l# = Turnverband ¥
A Vo Q= Jim d
Ablauf

HerZIiCh Wi"kom men! 1. Auswertung der Fragebogen

a) Spitzensport

O rientieru ng b} Wettkampfe/Turniere/Anlasse

c) Ausbildung
d) Kommunikation/Marketing/Sponsoring

Quo Vad is VBT? e) Berner Turnen gegen aussen
2. Rahmenbedingungen der Zukunft

3. Visionen der Arbeitsgruppe

Daniel Iseli, Prasident TBO und Vorsizender derArbeitsgruppe 4 Fragen und Diskussion
, 5. Weiteres Vorgehen o
Projektgruppe .Quovadis VBT?* Projektgruppe .Quovadis VBT?*

o Turnverband :55! + g Turnverband @F
= S Ay

TG

1a) Auswertung Spitzensport

Bereiche und Zustindigkeiten

* Kommunikation/Marketing/Sponsoring: Andreas Urwyler, TBOE |5t-Si‘tuati0n

* Regionalverbande mit Binde gliedfunktion zwischen STWKKE (OKY,

* Ausbildung: Franziska \Weibel, TBM und Daniel Eschmann, TBO .
GYM Center Emme)undVereinen

* Wettkampfe/Turniere/Anldsse: Sonja Knecht, TBS » geringer personeller Aufwand
« Betrieb und Unterstiltzung Spitzensport: DanielIseli, TEO * WettkampangebotKKB/OKY und Vereine, Verbande sind davon entbunden

* \ertretung des Berner Turnens gegen aussen: Daniel Iseli, TBO

Projektgruppe .Quovadis VBT?" Projektgruppe .Quovadis VBT?"

Em- p 'A_'n"“"“‘"""’ ‘gs! Ném- o Tumverband gggs

TANTRBANG

1a) Auswertung Spitzensport

1a) Auswertung Spitzensport

Ist-Situation (Fortsetzung) Verdanderungsmoglichkeiten
* Hauptausgabeposten KKBund RLZ RG  Verbreiterung der Basis (athletenseitig; Ressourcen in den Turnvereinen
nutzen)

* Athletinnen-Basis pro Region dinn
# Infrastrukturin den Regionalverbanden fehlt
* Uneinigkeit Regionalverbande: bestehende Situation in Ordnungvs.

* Auslegeordnung effizientere Organisation
* Kompetenzenim Spitzensport aufkantonaler Ebene (Finanzen, Koordination
KKB, RLZ RG)

Veranderung
» stirkeres Gewicht einer kantonalen Organisation
5 i}
Projekigruppe .Quovadis VBT?* Projektgruppe Quovadis VBT?*

)f"—w . @wm ‘.\i’ - . "hrmrcm.md EF )/'_.,. . @Mw . _;ﬂm.md .555
1b) Auswertung 1b) Auswertung
Wettkampfe/Turniere/Anlasse Wettkdmpfe/Turniere/Anlasse

+ 25 Fragebogen wurden ausgewertet Ergebnisse
+ Fragebogenwurden sehrunterschiedich genau ausgefilt
+ Auswertung 77 Seiten (praesidium@tb-seeland.ch) * Vielzahl von Wettkdmpfen
. * Suche nach Organisatoren
+ Dankallen Beteiligten * Verantwortung kantonale Anlisse
* Gewinn

* Relation Aufwand — Ertrag
» Fachpersonal
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1c) Auswertung Ausbildung

+ Die VBT Verbande sind sehrunterschiedlich strukturiert. (Ergebnisse ohne
AGJB)

+ Auf verschiedenen Stufen wird bereits aufEbene VBT zusammengearbeitet.

+ Auf den Homepages und dem Mitteilungsblatt werden die meisten Kurse
ausgeschrieben.

+ In allenVerbanden werden Wochenend-, Tages-, Halbtages- und
Abendkurse angeboten

+ Die Inputs fiir die Kurse werden an den ZK. des STV geholt.

Projektgruppe Quovadis VBT
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1c) Auswertung Ausbildung

+ Die Kursadministration ist ein leidiges Thema bei den Kursverantwortlichen.
+ Auch die Leiter-resp Expertensuche ist nicht immer einfach
+ Lektionen- oder Leiteraustausch kinnte man sich vorstellen.

+ Kursabsagen gibt es meistenswegen zu wenig Anmeldungen, besonders an
den Abendkursen.

+ JederVerband hat Reglemente filr die Abrechnungen der Kurse.
+ Praktisch jeder Kurs wird mittels schrificher Auswertung erfasst.
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Turnverband »§# £ Turnverband
1d) Auswertung 1d) Auswertung
Kommunikation/Marketing/Sponsoring Kommunikation/Marketing/Sponsoring
+ A Presseberichte B.)Homepage C.)Bulletin D.) Newsletter E.) Sponsoring A) Presseberichte
+ Qualitat der Beantwortungen sehr heterogen
+ Grundsatziche Ausrichtung (Organisation, Bedurfnisse) ahnlich * |ST: Eigene INFOKOS (1-5 MA), VBT-Zusammenarbeit existent
+ Herausforderungen ebenfalls 3hnlich: Operative Probleme & Identifikation mit * Herausforderungen:
Regionalverband (Fokus der Turnender: Eigener Verein, manchmal STV) * Knappe personelle Ressourcen
* Zu wenig mitteilungswiirdige Infos
* Mangelndes Interesse am Turnen (bei Lesern und Medien)
il 12
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Turnverband ’$ Turnverband »*
- -
1d) Auswertung 1d) Auswertung
Kommunikation/Marketing/Sponsoring Kommunikation/Marketing/Sponsoring
B_) Homepage C.) Bulletin
* |ST. TBS: Keines. Rest Redaktion (TBOE: GS). 5-6 x Jahr (teils mit
= |ST: Eigene Webmaster. Technisch unterschiedliche Systeme, aber alle mit Jahresberichten, DV-Einladung). Auflage je ca. 1000
CMS. TBS: Zur Zeit Meukonzeption. TBO: Redaktion durch GS * Herausforderungen:
. " * Wenig Beitrige, Termineinhaltung
Herausforderungen: « Attrakiivitat, Aufiage
+ Knappe personelle Ressourcen (know-how)
«  Aktualitat und Attraktivitat
+ Werkzeuge (bsp. Kursverwaltung)
13 14
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1d) Auswertung 1d) Auswertung
Kommunikation/Marketing/Sponsoring Kommunikation/Marketing/Sponsoring
D.) Newsletter E.) Sponsoring
+ |ST: TBS: 700 Abonnenten, laufend nach Bedarf (anstelle Bulletin). TBO: . ) ) o
Verbandsinterner Mitarbeiter-Flash, 2 x jahrlich * IST. TBOE, TBO: Inserate. TBS: ? TBM: Nichts
+ Herausforderunaan * Herausforderungen:
gen * Sponsorensuche, vor allem grissere Sponsoren
+ TBS: Teilweise noch Versandvon gedruckten Newslettern + Aftraktivitat des Regionalverbandes
* Konkurrenz zu Vereinen
15 16
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1e) Auswertung
Berner Turnen gegen aussen

Vertretungen (STV, KKB, NOWES, bernsport)

* Belastung Funktionare gross

* System Regionalverbande schwer erklarbar
* geringerer Einfluss (Verzettelung Krafte)

* Doppelspurigkeiten (Kommunikation)

* Sponsoring eingeschrankt maglich

7

Projektgruppe Quovadis VBT?*

o Turnverband :¢'

1e) Auswertung
Berner Turnen gegen aussen

Nachteile einer kantonalen Organisation

* Verlustvon Kompetenzen

* Verlust direkter Einfluss der Region (STV)
* keine Kosteneinsparungen méglich

* Status quo funktioniert—weshalb andern?

19
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\‘f—’ o Turnverband ,45

2. Rahmenbedingungen der Zukunft

2.1. Offentliche Wahrnehmung Turnen
= Tradition vs. Antiquiertheit

* Kompliziertheit (Breitensport)

= Zersplitterung {5 Regionalturnverbande, KKB, RG)

2.2. Demographie
Bevdlkerungsanteile pro Altersgruppe
(Stand 31.12.2008; Quelle BfS):

0-19 Jahre: 21.2%
20-39.Jahre: 26.8%
40-64 Jahre: 35.4%
65 Jahre und alter: 16.6%

21
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\‘f—’ i Turnverband ,4;

2. Rahmenbedingungen der Zukunft

2.5. Qualitatsanspriiche Vereinsfilhrungen
* Leitende verlangen Variabilitat, terminliche Flexibilitat

= Beitrage werden als hoch empfunden — g muss
= Erwartung Effizienz (geringer Zeitaufwand — héchster Nutzen)

2.6. Rolle Vorstande Regionalturnverbande
= Strategische Filhrung

= \Vorausschauen — Turnen im Jahr 2017 muss heute antizipiert werden,
organisatorische Vorkehren treffen

= Verantwortung fur bestmdaglichen Ressourceneinsatz

23
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. o Turnverband ;#
— ()w B 4

1e) Auswertung
Berner Turnen gegen aussen

Schnittstellen

* personalintensiv (jeder Verband zustandig)

* kostenintensiv(Spesen bei jedemVerband)

* zeitintensiv (alle Verbande missen Schnittstellen bewirtschaften)
*Effizienzproblem

12
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1e) Auswertung
Berner Turnen gegen aussen

Vorteile einer kantonalen Organisation

* Einheitlichkeit der Wahrnehmung
* Einflussnahme starker, Lobbyismus

» effizienterer Einsatz der finanziellen und personellen Ressourcen
Kommunikation, Sponsoring, Gesundheitswesen)

* Medienarbeit

20
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- Ném- i Tnverband g§5!r
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2. Rahmenbedingungen der Zukunft

2.3. Freizeitverhalten der Bevolkerung
* Fehlender Bindungswille

= Kurzfristigkeit in der Planung der Freizeitaktivitat

= Tur enter, No-Sport-Activity

in vs. Asphaltszene, Fiti

2.4. Entwicklung Mitgliederzahlen Turnen
* STV 2000: ca. 435'000; 2010: 385000 (- 11.5%)

= Regionalverbinde BE: 2000: 66'500; 2010: 57°300(- 14%)

= Abhangig von Meldungen der Vereine und Mitgliederkategorien

Projektgruppe ,Quaovadis VBT?

A Turnverband c#!

3. Visionen der
Arbeitsgruppe

24
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3a) Entwicklungspotential und
Visionen Spitzensport

* Kantonale Organisation nimmit s&mtliche Spitzensportbelange wahr (unter
Einbezug KKB, RLZ RG)

* ereine werden direktvon kantonaler Organisation betreut

* Enfflechtung: eine Organisation firalle(s)

25
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TURLIRANG.

3c) Entwicklungspotential und
Visionen Ausbildung
Das Ausbildungsangebot der Turnverbande im Kanton Bern soll
* 1. Stufen/Sparten und Altersgerecht sein
* 2. mit den_besteniersiertesten® Kursleiter angeboten und durchgefiihrt

werden

* 3. in einemverninftigen Aufwand/Ertragsverhaltnis organisiet werden
kinnen.

27
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3c¢) Entwicklungspotential und
Visionen Ausbildung

Bereich allgemeiner Leiterpool

* Bewahrte Kursmodule kiinnenvon den gleichen Kursleiternin allen
Teilverbanden angeboten werden.

* Die Ausbildungsspartenverantwortlichen treffen sich jahrlichum die
Schwerpunkte der Aus-und Weiterbildung zu diskutieren und zu
koordinieren. Dabeifliessen die Inputs der ZK's sowie der Rickmeldung der
Basis ein

= Mit den jahrlichen Treffen soll das Kursangebat interessanter gemacht
werden.

Projektgruppe ,Quovadis VBT

. _ Turnverband n$
(SN { _?m.n‘m 4 ’

3b) Entwicklungspotential und
Visionen Wettkampfe/Turniere/Anlasse

= Aftraktivere Rahmenbedingungen

* Organisationvon kant. Anldssen

* Zentralisierung Material

* Organisationvon Anldssenin Teilverbanden
* Termin-Koordination

* Fachpersonal

* Finanzierung/ Jugend

26
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/,--" Tinrnverband n#

3c) Entwicklungspotential und
Visionen Ausbildung

Bereich J + 8

* JederTeilverband hat die gleichen Anforderungen an J+5, aus diesem
Grunde werden die Kursinhalte/Manuals etc. auf Stufe Kanton organisiert
und koordiniert.

* J+5 Experten werden fir die Ausbildung allenTeilverbanden zur Ver-
flgung® gestellt

28
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TN

3c¢) Entwicklungspotential und
Visionen Ausbildung

Kursinhalte

* Bis jetst erfolgte das _Stoff holenvor alleman den ZK's des STV.

* Meusollen auch Kantonale Kurse fiirunsere Kurskader angeboten werden.
Die Inhalte sollen Bern-Spezifisch” sein.

* Durch das teilweise®zusammenlegenvon Kursbudgets kénnten auch
vermehrt externe Spezialisten oder Top-Shots® engagiertund eingesetzt
werden.

29 30
Projektgruppe .Quovadis VBT?" Projekigruppe ;Quovadis VBT?*
- e Turnverband L - -
3c) Entwicklungspotential und 3d) Entwicklungspotential und Visionen
Visionen Ausbildung Kommunikation/Marketing/Sponsoring
» Effizienter (weniger Ressourcen, gleiche Wirkung) & Professionalisierung
Kursdurchfuhrung A.) Presseberichte
* Viorschldge:
* Mit gemeinsamen EDY Tools soll der adminisirative Aufwand fir die * VBT INFOKO koordiniertalle Berichte
Organisation vereinfachtwerden. * Konseguenzen
* Es gibt _keine® Kurse mehr, welche mangels Teilnehmer nicht durchgefiihrt * (+) Ein Ansprechpartner fir Medien
werden, wo sinnvoll wird das Kursangebot aktiviiber die Teilverbands- : (+) Prafessionalsierung
arenzen hinaus, angeboten und durchgefiihrt. : E?h‘:iltjasr?)”e(ijtir:gg:wuitr?rﬁr;g
* Eine gemeinsame Kursplattform auf dem WEB ist dabei anzustreben. + () Lokale Verbundenheit (Kleine Zeitungen, regionale Anlisse)
* (-) Abdeckung zeigener= Turner
3 32
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3d) Entwicklungspotential und Visionen
Kommunikation/Marketing/Sponsoring

B.) Homepage
+\orschlage:
+ Eine Homepage fiir4/5 Verbiande, mitRegionalseiten (Unterbereiche)
+Konseguenzen:
+ (+) Professionalisierung
+ (+) Technische Harmonisierung
+ (+) Kostenreduktion
+ (+) Finanzieller Spielraum fir Neues
(-) Mitarbeitergewinnung
« {-) Ubersichtlichkeit

.

33
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3d) Entwicklungspotential und Visionen
Kommunikation/Marketing/Sponsoring

E.) Sponsoring
+\orschlage:
+Mur noch grosse, kantonale Sponsoren (ab=4 x 3 kCHF). Rest: Vereine
+Angebot: Bulletin/ Email-Mewsletter/Homepage / Adressen/Anlasse
+Konsequenzen:
+(+) Keine Vereinskonkurrenz.
+(+) Verhandlungsmaglichkeiten
+(+) Optimierung der Aufwande
+(-) Méglicherweise Einnahmeausfille

35
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C.) Bulletin + D.) Newsletter
“Vorschlage:
+ Ein Bulletin fir 4/5 erbande, mit Regionalseite
+ Als Alternative, oderev. auch als regionale Erganzung: Email-Newsletter

+Konsequenzen Bulletin: + Konsequenzen Newsletter:
+ (+) Kostenreduktion + [(+) Massive Kostenreduktion
« (+)Professionalisierung * (+)Professionalisierung
« (+) Gleichheit Kursausschreibungen * (+) GleichheitKursausschr
+ (+) Auflage 4'000 + (-} Lesefreundlichkeit
+ () Lesefreundlichkeit + (-) Weniger Verbands-spezifisch
« (-)WenigerVerbands-spezifisch * () Generationenproblem

34
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3e) Entwicklungspotential und Visionen
Berner Turnen gegen Aussen

= Verretung wird einheitlich von kantonaler Organisation sichergestellt
* Flihrungsgremium hat Funktionstrager und Regionenverireter zu umfassen
* umfasstalle Vertretungen (Sport, Verbande, Sponsoren, Politik, ...)

36
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3e) Entwicklungspotential und Visionen
Berner Turnen gegen Aussen

* Kommunikation intern und extern wird vereinheitlicht
* Kompetenzen fir Reprasentation werden kantonal zusammengefasst
* Ziele: Qualitatsverbesserung, optimaler Ressourceneinsatz, Konzentration der

Krafte

* % %

ENDE

a7

* % %
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